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จ.ต. จ.ท. จ.อ. พ.อ.ต. พ.อ.ท. พ.อ.อ. พ.อ.อ.(พ)

OJT ลชทอ. ๕๐ เป็น ๗๐ บำงสำยวิทยำกำรมี ลชทอ. ๙๐
(กำรทดสอบของสำยวิทยำกำร โดย ผ่ำนหลักสูตร

หรือ ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้ )หลักสูตร น.ประทวน ชั้นพันจ่ำ

OJT ลชทอ. ๕๐ เป็น ๗๐ 
หลักสูตร น.ประทวนอำวุโส

บำงสำยวิทยำกำรมี ลชทอ. ๙๐
(กำรทดสอบของสำยวิทยำกำร โดย ผ่ำนหลักสูตร

หรือ ผ่ำนกำรทดสอบควำมรู้ )
หลักสูตร น.ประทวน ชั้นพันจ่ำ

ทดสอบควำมรู้ฯ เข้ำอัตรำ พ.อ.อ.
ทดสอบควำมรู้ฯ เข้ำอัตรำ พ.อ.อ.(พ)

เดิม

ใหม่

กำรทดสอบของสำยวิทยำกำรท่ีมี ลชทอ. ๙๐ เทียบเท่ำ
กำรทดสอบควำมรู้ฯ เข้ำอัตรำ พ.อ.อ.(พ)

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ น.ประทวน

ป.๑ ป.๒ ป.๓

การปรับหลักเกณฑค์วามก้าวหนา้หนา้ในอาชพี น.ประทวน
Royal Thai Air Force



หน่วย หน.สำยวิทยำกร
แต่งต้ังคณะกรรมกำร

หน่วย หน.สำยวิทยำกร
แจ้งก ำหนดกำรฯ และ
ให้ นขต.ทอ.ส่งรำยชื่อ
ผู้ที่ต้องกำรทดสอบ

นขต.ทอ.ส่งรำยชื่อฯ ให้
หน่วย หน.สำยวิทยำกำร

หน่วย หน.สำยวิทยำกำร 
ประกำศรำยชื่อฯ

ด ำเนินกำรทดสอบฯ

แจ้งผลให้ นขต.ทอ.
และ กพ.ทอ.ทรำบ สามารถย้ายเข้าอัตราได้ผ่าน

ไม่ผ่าน

Royal Thai Air Force
การทดสอบความรู้ก่อนย้ายเข้าอัตรา พ.อ.อ.และ พ.อ.อ.(พ.)
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Royal Thai Air Force
ล ำดับ รำยกำร

ปีงบประมำณ ๖๕
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ หน่วย หน.สำยวิทยำกำร แต่งต้ัง คณก.ออกข้อสอบ /
ทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถฯ

๒ หน่วย หน.สำยวิทยำกำร แจ้งก ำหนดกำรทดสอบ
ควำมรู้ควำมสำมำรถฯ และให้ นขต.ทอ.ส่งรำยชื่อ
ผู้ที่ต้องกำรเข้ำรับกำรทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถฯ

๓ นขต.ทอ.ส่งรำยชื่อฯ ให้ หน่วย หน.สำยวิทยำกำร
๔ หน่วย หน.สำยวิทยำกำรประกำศรำยชื่อฯ
๕ ด ำเนินกำรทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถฯ
๖ แจ้งผลให้ นขต.ทอ. และ กพ.ทอ.
๗ ส่งบัญชีย้ำย (หน่วย)
๘ ส่งบัญชีย้ำย (สำยวิทยำกำร)

ปัจจุบัน

กำรทดสอบครั้งที่ ๑
กำรทดสอบครั้งที่ ๒

(รอบแก้ตัว, ผู้ที่ไม่ได้สอบรอบแรก)

ห้วงเวลาการด าเนินการ



หลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารก าลังพล เข้าด ารงต าแหน่งอัตรา พ.อ.อ. และ พ.อ.อ.(พ)

คุณสมบัติ ช้ันยศ จ.อ. และ ครองยศมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี ช้ันยศ พ.อ.อ.

รูปแบบการทดสอบ

การทดสอบของสายวิทยาการท่ีมี ลชทอ. ๙๐ เทียบเท่า การทดสอบความรู้ ฯ เข้าอัตรา พ.อ.อ.(พ)

ปีละ ๑ คร้ัง ไม่เกินเดือน ธ.ค. (ปีงบประมาณ ๖๕ ทดสอบ ๒ คร้ัง ) เกณฑ์ผ่าน ร้อยละ ๖๐ ข้ึนไป

ภาคทฤษฎี หรือ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ

ระยะเวลาของผลการทดสอบ ไม่ก าหนดระยะเวลา

๖๕ ๖๖ ๖๗

ยกเว้น ECL
เป็นคะแนนเพิ่มพิเศษ

ECL เป็นคะแนน
เพิ่มพิเศษ 

ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง
ของสายวิทยาการ 

ร้อยละ ๒๐

พ.อ.อ. พ.อ.อ.(พ)

ระยะเวลาไม่เกิน ๓ ปี



พ.อ.อ.

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

ยกเลิกการผ่านการศึกษาหลักสูตร น.ประทวน ช้ันพันจ่าอากาศ 

ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ECL) ในปีท่ีจะเลื่อนยศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐

ใช้ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ECL) มาเป็นคะแนนเพิ่มพิเศษการ
ทดสอบความรู้ความสามารถฯ ในปีงบประมาณ ๖๕ - ๖๖

หน่วยมีต าแหน่งอัตรา พ.อ.อ. ว่างรองรับ

ครองยศ จ.อ.ไม่น้อยกว่า ๓ ปี

มีเหล่าทหาร ลชทอ.หลัก หรือ ลชทอ.รอง ในระดับ ๗๐ 

ผ่านการศึกษาหลักสูตร น.ประทวน ช้ันพันจ่าอากาศ

เปรียบเทียบ หลักเกณฑ/์แนวทางปฏิบัติ ในการบริหารก าลังพล ประเภท น.ประทวน

VS
เดิม ใหม่

มีคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 

ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถฯ

คงเดิม

ผู้ท่ีอยู่ในระหว่างต้องหาคดี หรืออยู่ในระหว่าง
ถูกตั้งกรรมการสอบสวน ให้ชะลอการย้ายเลื่อนต าแหน่ง คงเดิม



พ.อ.อ.(พ)

ผ่านการศึกษาหลักสูตร น.ประทวน ช้ันพันจ่าอากาศอาวโุส

ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถฯ 

ให้การผ่านการทดสอบเพื่อเลื่อนระดับความช านาญเป็นระดับ ๙๐ 
เทียบเท่าการผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถฯ

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

คงเดิม

ผู้ท่ีอยู่ในระหว่างต้องหาคดี หรืออยู่ในระหว่าง
ถูกตั้งกรรมการสอบสวน ให้ชะลอการย้ายเลื่อนต าแหน่ง

คงเดิม

หน่วยมีต าแหน่งอัตรา พ.อ.อ.(พ) ว่างรองรับ

ครองยศ พ.อ.อ.ไม่น้อยกว่า ๑ ปี, มีอายุ ๔๐ ปีข้ึนไป

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕ 

มีเหล่าทหาร ลชทอ.หลัก หรือ ลชทอ.รอง ตรงกับ ลชทอ.หน้าท่ี 
โดยระดับความช านาญ เท่ากับหรือสูงกว่าระดับความช านาญของ ลชทอ.

หน้าท่ี หรือลักษณะงานของต าแหน่งท่ีขอย้าย

VS
เดิม ใหม่

เปรียบเทียบ หลักเกณฑ/์แนวทางปฏิบัติ ในการบริหารก าลังพล ประเภท น.ประทวน



ล าดับ แนวทางการจ้าง หน่วยเกี่ยวข้อง

๑. พรก.ตามสัญญาจ้างเดิมต่อเนื่อง จ านวน ๔,๖๕๓ อัตรา นขต.ทอ.

๒. พรก.ทดแทนที่หน่วยสูญเสียในกรณีต่าง ๆ  ยกเว้นสิ้นสุดสัญญาจ้าง 
(เกษียณอายุ) จ านวน ๔๘ อัตรา

สปช.ทอ., บน.๖, รร.การบิน, คปอ., 
ศปอว.ทอ., บน.๓, ชอ., สอ.ทอ.,

พอ., ชย.ทอ., ยศ.ทอ.และ รร.นนก.

๓. พรก.ของหน่วยที่ได้รับอนุมัติอัตรา พรก.ทอ.แล้ว แต่เนื่องจาก
ปีงบประมาณ ๖๔ มีงบประมาณการจ้างไม่เพียงพอ จึงปรับแผนให้
จ้างปีงบประมาณ ๖๕ จ านวน ๖๘ อัตรา

บก.ทอ., กพ.ทอ., ยก.ทอ., 
บน.๓, คปอ., สพ.ทอ.,พอ., ชย.ทอ.,
ยศ.ทอ., รร.นนก.และ ศวอ.ทอ.

เม่ือมีการสูญเสีย พรก.ทุกกรณีให้รายงานถึง กพ.ทอ.เพื่อวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ก าลังพลให้คุ้มค่าในเรื่องของภาระงาน
ความจ าเป็น และงบประมาณมีเพียงพอหรือไม่ แล้วจึงเสนอหน่วยด าเนินการต่อไป

แนวทางการจ้างพนักงานราชการปงีบประมาณ ๖๕
Royal Thai Air Force

อนุมัติการจ้าง พรก.



แนวทางการจ้างพนักงานราชการปงีบประมาณ ๖๕
Royal Thai Air Force

กรมก าลังพลทหารอากาศ
วิสัยทัศน์กรมก ำลังพลทหำรอำกำศ : บริหำรจัดกำรก ำลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภำพและคุณธรรม ก้ำวสู่กองทัพอำกำศชั้นน ำในภูมิภำค

ล าดับ แนวทางการจ้าง หน่วยเกี่ยวข้อง

๑ พรก.ที่สิ้นสุดสัญญาจ้าง เนื่องจากมีอายุครบ ๖๐ ปี บริบูรณ์ จ านวน ๒๙ อัตรา นขต.ทอ.

๒ พรก.ที่ได้รับการจัดสรรอัตราจาก ยก.ทอ. จ านวน ๒๖๔ อัตรา (กลุ่มงานบริการ
๑๒๑ อัตรา, กลุ่มงานเทคนิค ๑๓๒ อัตรา, กลุ่มงานบริหารทั่วไป ๔ อัตรา และ
งานวิชาชีพเฉพาะ ๗ อัตรา)

นขต.ทอ.

๓ พรก.กลุ่มงานเช่ียวชาญเฉพาะ จ านวน ๓ อัตรา (ศซบ.ทอ. ๑ อัตรา, ศซว.ทอ. 
๑ อัตรา และ รร.การบิน ๑ อัตรา

ศซบ.ทอ.,ศซว.ทอ.
และ รร.การบิน

ชะลอการจ้าง พรก.เน่ืองจากงบประมาณปี ๖๕ มีไม่เพียงพอ



เน้นย้ า :  - กำรตรวจสอบสัญญำและกำรชดใช้หนี้สินตำมข้อผูกพันให้ครบถ้วนทุกสัญญำข้อผูกพัน
- ขอให้ส่งประวัติย่อพร้อมหมำยเลขโทรศัพท์มือถือของผู้ขอลำออกแนบเพ่ิมเติมด้วย 

กพ.ทอ.
หน่วยต้นสังกัด 

ด าเนินการตามอนุมัติ ผบ.ทอ.
เมื่อ ๒๓ ม.ีค.๖๑ โดยเคร่งครัด

ไม่น้อยกว่า ๒๐ วันท าการ
ก่อนถึงวันลาออก

การขอลาออกจากราชการ
การขอลาออกจากราชการ
Royal Thai Air Force



การย้ายที่ด าเนินการตามวาระ
• การย้ายเข้าอัตรา น.ต.- น.อ.(พ)
• การย้าย น.ประทวน เข้าต าแหน่งอัตราสูงขึ้น

การด าเนินการท่ีไม่มีวาระ
• การย้าย น.สัญญาบัตร ชั้นยศ ร.อ.ลงมา
• การย้าย น.ประทวน ไม่ท าให้สภาพชั้นยศ

เปลี่ยนแปลง

การย้ายข้าราชการ
Royal Thai Air Force



หน่วยต้น
สังกัด

หน่วย 
หน.สาย
วิทยาการ

กพ.ทอ.
(ผยส.กจพ.ฯ)

ที่ประชุม คณก.ฯ
ชุดที่ ๑,๒

กพ.ทอ.
น าเรียน

เพื่อออกค าสั่ง

แจกจ่าย 
นกข.

เน้นย้ า ก าหนดเวลาส่งบัญชีให้ ตามค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ท่ี ๖๔/๖๑ ลง ๑๘ ก.ย.๖๑
เรื่อง แนวทางการบริหารก าลังพล ทอ. และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

การย้ายข้าราชการ
Royal Thai Air Force

ภายใน ม.ค. ภายใน ก.พ.วาระ เม.ย.

ภายใน ม.ิย. ภายใน ก.ค.วาระ ต.ค.



ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ กห.ก าหนด โดยเป็นที่ผู้ที่มีผลการประเมินค่าต่ ากว่า
ร้อยละ ๗๕ หรือมีความบกพร่องต่อหน้าที่ หรือมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ซึ่งยังไม่อยู่ในเกณฑ์
ส ารองราชการ 

ให้ นขต.ทอ.ตั้งคณะกรรมการของหน่วยพิจารณาการไม่สมควรอยู่ในต าแหน่งที่
ครองอยู่ ทั้งน้ี ต้องมีหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษรของหน่วยต้นสังกัดประกอบ

เน้นย้ า การย้ายเข้าด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย

การย้ายข้าราชการ
Royal Thai Air Force



กรมก าลังพลทหารอากาศ
วิสัยทัศน์กรมก ำลังพลทหำรอำกำศ : บริหำรจัดกำรก ำลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภำพและคุณธรรม ก้ำวสู่กองทัพอำกำศชั้นน ำในภูมิภำค

๑. กพ.ทอ.ท าหนังสือแจ้งเตือน
ให้หน่วยปกครองทหาร
ด าเนินการเรื่องการขอเลื่อน
ก าหนดเวลาปลดฯ
(ห้วงเดือน พ.ค.ของทุกปี)

๒. หน่วยปกครองทหาร ตรวจสอบ
และรวบรวมรายช่ือ ทหารกอง
ประจ าการที่ประสงค์และสมัครใจ
รับราชการต่อส่ง กพ.ทอ.
(ภายใน ๑๕ พ.ย.ของทุกปี)

ระเบียบที่เก่ียวข้อง
ระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการเลื่อนก าหนดเวลาปลด
ทหารกองประจ าการที่ส มัคร ใจรับราชการ
ในกองประจ าการต่อ เพ่ือทดแทนการเรียกเกณฑ์
พ.ศ.๒๕๕๘

กพ.ทอ.(กนผ.สนพ.กพ.ทอ.) 
ด าเนินการค านวณและตัดยอด
เรียกเกณฑ์

หน่วยปกครองทหารควบคุม
จ านวนยอดทหารกองประจ าการ
ที่ขอเลื่อนก าหนดเวลาปลดฯ
เพ่ือใช้ในการค านวณยอด
เรียกเกณฑ์ในปีต่อไป

๓. กพ.ทอ.(กพส.สนพ.กพ.ทอ.) 
ตรวจสอบรายช่ือและคณุสมบัติตามเกณฑ์
น าเรียน จก.กพ.ทอ. เพื่อขออนุมัติ
ผบ.ทอ. ต่อไป (ภายใน๓๑ ธ.ค.ของทุกปี)

Royal Thai Air Force
การขอเลื่อนก าหนดเวลาปลดของทหารกองประจ าการฯ



กรมก าลังพลทหารอากาศ

วิสัยทัศน์กรมก ำลังพลทหำรอำกำศ : บริหำรจัดกำรก ำลังพลด้วยหลักสมรรถนะ ให้มีคุณภำพและคุณธรรม ก้ำวสู่กองทัพอำกำศชั้นน ำในภูมิภำค

๑. หน่วยปกครองทหาร ตรวจสอบและ
รวบรวมรายช่ือทหารกองประจ าการท่ีมี
คุณวุฒิพิเศษ พร้อมหลักฐาน ขออนุมัติ
น าปลดฯ ส่งให้ กพ.ทอ.
(ก่ อ น ท ห า ร ก อ ง ป ร ะ จ า ก า ร ผู้ นั้ น
ปลดประจ าการ ไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน)

๒. กพ.ทอ.(กพส.สนพ.กพ.ทอ.)ตรวจสอบ
หลักฐานและน าเรียน ผบ.ทอ.
( เ ม่ืออนุ มัติ แล้ วส่ งส า เนา ใ ห้หน่ ว ย
ปกครองทหาร)

ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
๑. ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๑๐๒/๔๓ ลง ๑๕ มิ.ย.๔๓

เ รื่ อ ง ก าหนดอ านาจแล ะห น้า ที่ ในการน า ปล ด
ทหารกองประจ าการ

๒. ค าสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ที่ ๔๘/๕๘ ลง ๒ ต.ค.๕๘ เรื่อง
ก าหนดแนวทางการลงทัณฑ์และการปฏิบัติกรณี
ข้าราชการ ทอ.กระท าผิดวินัยทหาร

ส่งสัสดีจังหวัดภูมิล าเนาทหารของ
ทหารกองประจ าการ

ส่งให้ กพ.ทอ.(กพส.สนพ.กพ.ทอ.)

เก็บไว้ท่ีหน่วยปกครองทหาร

๓. หน่วยปกครองทหาร น าอนุมัติน าปลดฯ
จัดท าส มุดประจ า ตั วทหารกองหนุ น
ประเภทท่ี ๑ และหางว่าวน าปลด (สด.๗) 
จ านวน ๓ ชุด

Royal Thai Air Force
การขออนุมัติน าปลดทหารกองประจ าการที่มคีุณวุฒพิิเศษ



Royal Thai Air Force
เน้นย้ าการประพฤติปฏิบตัิตนของก าลงัพล ทอ.



ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันเป็นเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ.๒๕๖๔ 

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์



การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย ผู้บัญชาการทหารอากาศ

๒ ปี ๒ ปี ๒ ปี
ป.ม. ป.ช. ม.ว.ม. ม.ป.ช.

ผู้บัญชาการทหารอากาศ

การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย

๓ ปี ๓ ปี ๕ ปี

๓ ปี ๓ ปี ๕ ปี

๓ ปี ๓ ปี ๓ ปี

ท.ช. ป.ม. ป.ช. ม.ว.ม.

ป.ม. ป.ช. ม.ว.ม. ม.ป.ช.

ป.ม. ป.ช. ม.ว.ม. ม.ป.ช.

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์



การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพายให้กับข้าราชการทหารช้ันยศ น.อ.(อัตราเงินเดือน น.อ.พิเศษ)

ป.ม.

ป.ช.

- เริ่มขอพระราชทาน ท.ช.
- ได้ ท.ช.มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์
- ต าแหน่งบังคับบัญชา

- เริ่มขอพระราชทาน ท.ช.
- ได้ ท.ช.มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์
- ได้รับเงินเดือนข้ันต้นของ พล.อ.ต.มาแล้ว

ไม่น้อยกว่า ๕ ปี (น.๕ ช้ัน ๕)

กรณีไม่อยู่ในต าแหน่ง

กรณีอยู่ในต าแหน่ง

๓ ปี

ท.ช.
น.อ.พิเศษ ป.ม.

ป.ม.

รอง นำยพล/รอง ผอ.ส ำนักฯข้ึนไป

นปก./ ประจ ำ

- เริ่มขอพระราชทาน ท.ช.
- ได้ ท.ช.มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์ ขอ ป.ม.
- ได้ ป.ม.มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีบริบูรณ์ ขอ ป.ช.
- ต าแหน่งบังคับบัญชา

กรณีอยู่ในต าแหน่ง

รองเจ้ำกรม

นาวาอากาศเอก (พิเศษ) ท.ช. ป.ม. ป.ช.

ป.ช.

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์



นาวาอากาศเอก

นาวาอากาศโท

นาวาอากาศตรี

เรืออากาศเอก

เรืออากาศโท

เรืออากาศตรี

ท.ม. ท.ช.

ต.ช. ท.ม.

ต.ช.

ต.ม.

จ.ช.

จ.ม.

ขอพระรำชทำน
แต่ละชั้น 
เว้น ๕ ปี

การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันต่ ากว่าสายสะพายให้กับข้าราชการทหารสัญญาบัตร

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์



บ.ม.

บ.ช.

พ.อ.อ.อัตราเงินเดือน พ.อ.อ.(พิเศษ)

บ.ช.

จ.ม. จ.ช.

ขอพระราชทานแต่ละช้ัน เว้น ๕ ปี

การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันต่ ากว่าสายสะพายให้กับข้าราชการทหารประทวน

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์



ร.ง.ม. ร.ง.ช. ร.ท.ม. ร.ท.ช.

พลอาสาสมัครทหารอาสา

ร.ง.ม.

ปฏิบัติงานติดต่อกันมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า ๘ ปีบริบูรณ์

รับราชการติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปีบริบูรณ์

การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันต่ ากว่าสายสะพายให้กับข้าราชการทหารประทวน

Royal Thai Air Force
การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
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ปี 61 รอบท่ี 1

ปี 61 รอบท่ี 2

ปี 62 รอบท่ี 1

ปี 62 รอบท่ี 2

ปี 63 รอบท่ี 1

ปี 63 รอบท่ี 2

ปี 64 รอบท่ี 1

ปี 64 รอบท่ี 2

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน
(น.ประทวน)

ปี 60 61 62 63 64

ผลการประเมินฯ ปี ๖๐ - ๖๔
คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน

(น.สัญญาบัตร)
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- หน้าท่ี
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

Managerial

Competency

Visioning 5 5 4 3

Decision Making &  

Problem Solving

5 4 3 3

Negotiation Skill 5 4

Strategic 

Managerial Skill

5 4

Strategic 

Planning

5 4 3

Analytical & 

Follow-up Skill

5 4 4 3 3

Communication Skill 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3

Coaching 5 4 4 4 4 3 3 3

Expert in 

Operational Skill

5 4 3 3

Accuracy & Attention 

to  Details

5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3

Cooperation Skill 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3

Operational Skill 5 4 4 4 3 3 3 3

Language Skill 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Leadership 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

น.อ.

น.ท. ร.อ. ร.ท.น.อ.
พ พ.อ.อ. พนง./

ลจ. 3ปี

Core

Competency

R 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3

T 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3

A 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3

F 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3

สมรรถนะก าลังพล ทอ.

สมรรถนะหลัก
Core Competency

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
Managerial Competency

สมรรถนะหน้าท่ีสายวิทยาการ
Functional Competency

สมรรถนะหลัก
น.อ.
พ

น.อ.

น.อ.

น.ท.

น.ต.

น.ต. ร.อ. ร.ท. ร.ต.

ร.ต.

พ.อ.อ.
พ

พ.อ.อ.
พ

พ.อ.อ. พ.อ.ท.

พ.อ.ท.

พ.อ.ต.

พ.อ.ต.

จ.อ.

จ.อ.

จ.ท.

จ.ท.

จ.ต.

จ.ต.

พนง./
ลจ. 3ปี

พนง./
ลจ. 

พนง./
ลจ. 

เกณฑ์ประเมิน  (ร้อยละ ๑๐๐)

สมรรถนะ ผลการปฏิบัติ

ถ่วง น.น. ๒๐ ถ่วง น.น. ๘๐

๑๐๐ ๑๐๐

หลั
ก 

๓๐

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร 
๒๐

หน้
ำท

ี่ ๕
๐

ปริมำณงำน ๓๐

คุณภำพงำน ๕๐

พัฒนำงำน ๒๐

คะแนนเพ่ิม งานโครงการ/คณก.ฯ    

๕

ก าลังพล ทอ. น.น.

ผู้บังคับบัญชำ            

ประเมิน คนที ่๒

๒

ผู้บังคับบัญชำ

ประเมิน คนที่๑

๓

ผู้ปฏิบัติงำน -

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ

สมรรถนะหน้าท่ี

แตล่ะสำยวิทยำกำรเป็นผูก้  ำหนด



สมรรถนะ เริ่มต้น เรียนรู้ ผู้ปฏิบัติ ช านาญ เชี่ยวชาญ
ท ำงำนเป็นหน่ึง
เดียว

ไม่มีเป้ำหมำยในกำร
ท ำงำนที่ชัดเจน

มีเป้ำหมำยในกำรท ำงำน มีเป้ำหมำยในกำรท ำงำนที่ชัดเจน
โดยระบุเป็นลำยลักษณ์อักษร

มีกำรเช่ือมโยงเป้ำหมำยในกำรท ำงำนที่
สอดคล้องกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน

มีกำรเช่ือมโยงเป้ำหมำยในกำรท ำงำนที่สอดคล้อง
กับเป้ำหมำยขององค์กำร

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้ไม่
ดีไม่ยอมรับฟังควำม
คิดเห็นของผู้อื่น

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้
ค่อนข้ำงดีโดยยอมรบัฟัง
ควำมคิดเห็นของผู้อืน่บำ้ง
เป็นบำงประกำร

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้  พร้อมรับ
ฟังควำมคิดเห็นผู้อื่นอย่ำงเปิดใจ

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้เปน็อย่ำงดพีร้อมรับฟัง
ควำมคิดเห็นอย่ำงกว้ำงขวำงโดยสำมำรถ
น ำมำคิดวิเครำะห์และปรับใช้ในกำรท ำงำน
ได้

ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นในทุกระดับไดด้ีมำกพร้อมรับ
ฟังอย่ำงตั้งใจ ยอมรับควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 
สำมำรถบูรณำกำรควำมคิดสู่กำรปฏิบัตไิด้

มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในระดับแผนกทีท่ ำงำน
ด้วยกัน

มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ระดับแผนกระหว่ำงแผนก 
ระดับกองทีท่ ำงำนด้วยกนั

มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม
งำน ระหว่ำงเพ่ือนรว่มงำนระดบั
กอง ระหว่ำงกอง ระดบักรม
เพ่ือให้กำรท ำงำนที่ดข้ึีน

มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดับข้ำม
หน่วยงำน ข้ำมสำยงำนและบันทึกข้อมูลจำก
กำรแลกเปล่ียนเรียนรูน้ั้น มีกำรประยุกต์ใช้
ประโยชน์จำกส่ิงที่ได้เรยีนรู้

มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่ำงกวำ้งขวำงทั้งภำยใน
และภำยนอกหน่วย องค์กำร มีกำรบันทึกข้อมูลส่ิง
ที่ได้เรียนรู้ วิเครำะห์ก่อนน ำสู่กำรปฏบิัติ

มีกำรเก็บรวบรวม
เอกสำรควำมรู้ที่
เกี่ยวข้องจ ำเป็นในกำร
ท ำงำน

มีกำรรวบรวมควำมรู้ที่
ส ำคัญในงำนเป็นแฟ้มหรือ
บรรจุในอุปกรณ์เครื่องมอื

จัดท ำองค์ควำมรู้ส ำคัญในงำน
อย่ำงเป็นระเบยีบง่ำยต่อกำร
น ำมำใช้งำน สำมำรถน ำองค์
ควำมรู้มำใช้ในงำนได้

จัดท ำองค์ควำมรู้ส ำคัญในงำนและของหน่วย
อย่ำงเป็นระบบง่ำยต่อกำรน ำมำใช้งำน 
สำมำรถน ำองค์ควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในงำน
ได้

จัดท ำองค์ควำมรู้ส ำคัญ ในงำนและองค์กำรโดย
แยกแยะควำมรู้เป็นกลุ่มประเภทอย่ำงเปน็ระบบ 
มีควำมทันสมัย ง่ำยต่อกำรสืบค้น บูรณำกำร
ควำมรู้สู่กำรปฏิบัติทีเ่ห็นผลงำนเป็นรปูธรรม

ควำมรู้ที่รวบรวมไวไ้ด้
น ำมำลงในคอมพิวเตอร์

องค์ควำมรู้ที่รวบรวมน ำมำ
แยกประเภทและจัดกลุ่ม
ควำมรู้ในคอมพิวเตอรท์ี่
เรียกใช้งำน

จัดเก็บองค์ควำมรู้โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีรองรับ
อย่ำงเป็นระบบและมีกำรปอ้งกัน
ช้ันควำมลับในกรณีข้อมูลลับ

จัดท ำ website ในกำรจัดเก็บองค์ควำมรู้ที่
ง่ำยในกำรเข้ำถึงเพ่ือใช้งำนและมกีำรป้องกนั
ช้ันควำมลับที่ดีแม้จะมีเช่ือมโยงระบบภำยใน
และกองทัพ

จัดท ำ website ในกำรจัดเก็บองค์ควำมรู้อย่ำง
เป็นระบบทนัสมัย น่ำสนใจ และง่ำยในกำรเรียกดู 
กำรเข้ำถึงเพ่ือใช้งำนและมีกำรป้องกนั ช้ัน
ควำมลับเป็นระดับข้ัน เช่ือมโยงระบบกบัภำยใน/
ภำยนอกองค์กำร
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ใช้ทดแทนด้วย     ม.ต้น + หลักสูตรสายวิทยาการ หรือ ประสบการณ์ ๑ ปี

ยกเลิกการฝึกงานในหน้าที่ (OJT) เลื่อน ลชทอ. ระดับ ๑๐ เป็น ๓๐
(จากลูกมือ เป็น กึ่งช านาญ)

ยกเลิกการฝึกงานในหน้าที่ (OJT) เลื่อน ลชทอ. ระดับ ๓๐ เป็น ๕๐
(จากกึ่งช านาญ เป็น ช านาญ)

ใช้ทดแทนด้วย     ม.ปลาย + หลักสูตรสายวิทยาการ และ ประสบการณ์ ๓ ปี

หมายเหตุ
• การฝึกงานในหน้าท่ี (OJT) เลื่อน ลชทอ. ระดับ ๕๐ เป็น ๗๐ คงเดิม
• การฝึกงานในหน้าท่ี (OJT) จะออกค าสั่ง ทอ.ในภาพรวม แทนการออกค าสั่งของหน่วย

การแก้ไขหลักเกณฑ์การเลื่อนระดบัความช านาญทหารอากาศของ น.ประทวน


